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The National Academy 

 

dŚĞ�&�/�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�;&�/E��Žƌ�E�Ϳ�ŚĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�Ă�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�KĸĐĞƌƐ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞ-ƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

 

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�&�/�E��ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ĂƌĞ�ƚŽ͗� 

ͻ��ĞǀĞůŽƉ�ƉƵƌƉŽƐĞ-ĚƌŝǀĞŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� 

ͻ�WƌĞƉĂƌĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͖� 



Our History  

��ϭϵϯϬ�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�tŝĐŬĞƌƐŚĂŵ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h͘^͘�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ǁŝƚŚ�
ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝĞĨƐ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ͕�ƚŚĞ�&�/�WŽůŝĐĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘�KŶ�:ƵůǇ�Ϯϵ͕�ϭϵϯϱ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŚĂĚ�Ϯϯ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��ŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŝĚƐ�ŝŶ�ĐƌŝŵĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ����
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�tŝƚŚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ĐĂŵĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ĞƐƉŝŽŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĂďŽƚĂŐĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ůĂƚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�&�/�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐĐŽƉĞ͘� 

/Ŷ�ϭϵϲϮ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�&͘�<ĞŶŶĞĚǇ͕�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ďĞŐĂŶ�Ăƚ-ƚĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ͘�/Ŷ�:ƵŶĞ�ϭϵϳϮ͕�ŶĞĂƌůǇ�ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�&�/�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŵĂƌŬĞĚ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ϵϬƚŚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ďĞŐĂŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞǁůǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�
YƵĂŶƟĐŽ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ŵŽƌĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ŚĂĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞͲ
ŵǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ� 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ďǇ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ͕�ĨƌŽŵ�h͘^͘�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŶĂƟŽŶƐ͘�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƐŚĞƌŝīƐ͛�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉŽůŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� 



FBI NA Operations 
 

^ĞƐƐŝŽŶ�dŝŵĞƐ͗�dŚĞ�&�/�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�;&�/E�Ϳ�ŝƐ�Ă�ϭϬ-�ƚŽ�ϭϭ-ǁĞĞŬ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�
dŚĞ�&�/E��ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͗�^ƉƌŝŶŐ�;DĂƌĐŚ�–�:ƵŶĞͿ͕�^ƵŵŵĞƌ�
;:ƵůǇ�–�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͕�&Ăůů�;KĐƚŽďĞƌ�–��ĞĐĞŵďĞƌͿ͕�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�;:ĂŶƵĂƌǇ�–�DĂƌĐŚͿ͘��ĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ϮϯϬ�ĂŶĚ�Ϯϲϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

�ŽƐƚ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚƵŝƟŽŶ͕�ďŽŽŬƐ͕�ůŽĚŐŝŶŐ͕�Žƌ�ŵĞĂůƐ͘�dƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚŽŵĞƐƟĐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĐŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĸĐĞƌƐ͘�
dƌĂǀĞů�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŐĞŶĐǇ͘�
/ŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŽĸĐĞƌ�Žƌ�ŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�dŚĞ�E��ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&�/��ĐĂĚĞŵǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ��ĂƐĞ�ŝŶ�
YƵĂŶƟĐŽ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬ�ŵŝůĞƐ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘� 



Our Staff 

 
�ŽƵŶƐĞůŽƌƐ͗��ĂĐŚ�E��^ĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�
ďǇ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͘�dŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�&�/�^ƉĞĐŝĂů��ŐĞŶƚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽƌŵ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E��ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E��ƐƚĂī�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ĞĐƟŽŶ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ͛�KĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�;ϵ͗ϬϬ�D�-�
ϱ͗ϬϬWDͿ͘� 

&�/E��/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͗�dŚĞ�E�͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐƚĂī�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�&�/�^ƉĞĐŝĂů��ŐĞŶƚƐ�ŚŽůĚͲ
ŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ďƌŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘� 

E��^ƚĂī͗�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂƌƌŝǀĂů͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŶĞĞĚ͘ 

University Accreditation 

 
dŚĞ�E��ŽīĞƌƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�>ĞŐĂů�/ƐƐƵĞƐ͕��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ǇďĞƌ�dŚƌĞĂƚƐ͕�
>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�&ŝƚŶĞƐƐ͘� 

�ŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�;hs��Ϳ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƵƉ�ƚŽ�
ϭϳ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ĮǀĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&�/E���ŶͲ
ƌŝĐŚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ�&�/�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ͛Ɛ�ĂĸůŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�hs��ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ-Ăů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 

��ĨƵůů-ƟŵĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŶĂͲ
ƚƵƌĞ͘�dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�ĨƌŽŵ�hs��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐ-ƟĐĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
�ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 



Know Before You Go 
WŚǇƐŝĐĂů�&ŝƚŶĞƐƐ͗��ůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�/�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƚƌĞŶƵŽƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƵƐĞĚ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů�&ŝƚͲ
ŶĞƐƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;W&W�Ϳ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&�Ͳϭϲϰď�ĨŽƌŵ͕�͞ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�–�&�/�EĂͲ
ƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ��ƉƉůŝĐĂŶƚ͘ ͟�dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĐĞƌƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚͬƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ƐƚƌĞŶƵŽƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĞƌƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�
ĞŝƚŚĞƌ�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĞ�W&W��ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ĐĞƌƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞĚ�ϭ-ŵŝůĞ�ƌƵŶ͗��ϵ͗ϱϵ�ŵŝŶ͘�ĨŽƌ�ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ϭϭ͗Ϯϵ�ŵŝŶ͘�ĨŽƌ�&ĞŵĂůĞƐ͘ 

�ƌĞƐƐ��ŽĚĞ͗��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�E��ƵŶŝĨŽƌŵƐ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�D�-�ϱ͗ϯϱWD͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƉĂĐŬ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��dŚĞ�
ĚĂŝůǇ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�'ƌĞĞŶ�WŽůŽ͕�ϱ͘ϭϭ��ĂƌŐŽ�WĂŶƚƐ͕�Ă�ďůĂĐŬ�ƚĂĐƟĐĂů�ďĞůƚ͕�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�Žƌ�
ďƌŽǁŶ�ƐŚŽĞƐ͘�dŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ƐŚŽƌƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

�ƫƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�hŶŝĨŽƌŵ͗��ĂƐƵĂů�ĂƫƌĞ͖�;Ğ͘Ő͕͘�ũĞĂŶƐ͕�ƐŚŽƌƚƐ͕�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ͕�ŇŝƉ-ŇŽƉƐ͕�ƐŚŽǁĞƌ�ƐŚŽĞƐͿ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�;ϳ͗ϬϬ�D�-�ϱ͗ϯϬWDͿ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�Ă�ƐƵŝƚ�ĂŶĚ�ƟĞ�ĨŽƌ�^ĞĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌďŽŽŬ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ϳ͗ϬϬ�D�-�ϱ͗ϯϱWD͗�d–�ƐŚŝƌƚƐ͕�ƐƉĂŐŚĞƫ�
ƐƚƌĂƉƐ͕�ƐŚŽƌƚƐ͕�ǇŽŐĂ�ƉĂŶƚƐ�Žƌ�ůĞŐŐŝŶŐƐ͕�ƚĞŶŶŝƐ�ƐŚŽĞƐ͕�ũĞĂŶƐ͕�ƐƉĂŶĚĞǆ͕�ĐĂƉƌŝƐ͕�ĂŶĚ�ŇŝƉ�ŇŽƉƐ�Žƌ�ƐĂŶĚĂůƐ͘ 

 



Packing List 

· �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�hŶŝĨŽƌŵ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ăƚ�WĂƚĐŚ͕�WŝŶ͕�
ĂŶĚ��ŽŝŶ�EŝŐŚƚ�;,ŝŐŚůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďƵƚ�ŽƉͲ
ƟŽŶĂůͿ� 

· ^Ƶŝƚ͕�ĚƌĞƐƐ�ƐŚŝƌƚƐ͕�ƟĞƐ͕�ƐŽĐŬƐ͕�ƐŚŽĞƐ�
;'ƌĂĚƵĂƟŽŶͿ 

· �dƌŽƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƵƩŽŶ-ĚŽǁŶ�Žƌ�ƉŽůŽ�ƐŚŝƌƚ�
ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ� 

· ;�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐƵĂů�ĂƫƌĞͿ��ůĂĐŬ�Žƌ�ďƌŽǁŶ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ďŽŽƚƐ�Žƌ�ƐŚŽĞƐ��ĂƐƵĂů�ĂƫƌĞ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ� 

· ZƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ�;ƚǁŽ�ƉĂŝƌƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶͿ�ĂŶĚ�ƐŽĐŬƐ� 

· �ǆƚƌĂ�ďůĂŶŬĞƚ�;KƉƟŽŶĂůͿ� 

· >ĂƵŶĚƌǇ�ďĂŐ��ĂƌƉůƵŐƐ� 

· �ǇĞ�ŵĂƐŬ�;KƉƟŽŶĂůͿ� 

· tĂƌŵ�ũĂĐŬĞƚ�Žƌ�ǁŝŶĚďƌĞĂŬĞƌ͕�ƉƌĞĨĞƌ-ĂďůǇ�
ǁĂƚĞƌ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ�;ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�
^ĞƐƐŝŽŶͿ�;KƉƟŽŶĂůͿ� 

· ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĚƐ�;ϮϬϬ�ƚŽ�ϯϬϬ�ŵŝŶŝ-ŵƵŵͿ͕�
ƉĂƚĐŚĞƐ͕�ƉŝŶƐ͕�ĐĂƉƐ͕�ĐŽŝŶƐ͕�ĞƚĐ͘�ĨŽƌ�ƚƌĂĚŝŶŐ�
;KƉƟŽŶĂůͿ� 

· /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵƐ� 

· tŽƌŬĞƌ͛Ɛ��ŽŵƉ�ĨŽƌŵƐ� 

· DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂŵŝŶƐ� 

· WŚŽŶĞ�Žƌ�ĐĂŵĞƌĂ�;KƉƟŽŶĂůͿ� 

· Swim gear (Optional)  

· ^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
ĐŚĂƌŝƟĞƐ� 

· �ǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ŐŝŌ͘�
&ŝĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�KƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ  ͘



Preparing for Expenses 
 

E����ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�&ĞĞ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�&�/�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞͲ
ŵǇ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͕͘�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ�;ϯͿ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĞůůŽǁ�E��ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭй�ŽĨ�Ăůů�ƐĞŶŝŽƌ-ůĞǀĞů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�E���EĞƚǁŽƌŬ͕�ƉůƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

 

��ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϯϭϱ�ĐŽǀĞƌƐ�ďŽƚŚ�E��ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�E���ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ĨĞĞ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
E��͕�EKd�ƚŚĞ�&�/�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ͘�dŚĞ�E���ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�E���ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ϳϬϯ-ϲϯϮͲϭϵϰϰ͕�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĂů͘�
/Ĩ�ĞůĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�E��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&�/E��͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�E���ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ͘� 

�ĞƌƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨĞĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞ͗� 

· WĞƌƐŽŶĂů�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

· ^ĞƐƐŝŽŶ�ǇĞĂƌďŽŽŬ 

· �ŚĂůůĞŶŐĞ�ƐŚŝƌƚ 

· ^ĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƚĐŚ 

· ^ĞƐƐŝŽŶ�ůĂƉĞů�ƉŝŶ 

· ^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŝŶ 

 

KƚŚĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ͗��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŝƌĨĂƌĞ�ƚŽͬĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ůŽĚŐŝŶŐͬŵĞĂůƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&�/͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�E��ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĚ�ƚƌŝƉƐ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƚƌŝƉƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�E��KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�'ƵŝĚĞ͘� 

 

 



Getting to the NA 

WƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘�>ŽĐĂů�ĐĂƌ�ƌĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͘ 

�ĂǇ�ϭ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌŽŽŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&�/��ĐĂĚĞŵǇ͘�E��^ƚĂī�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŽďďǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƌŽŽŵ�ϱ-ϮϬϭ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ� 

ŝŶ-ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ǁĞůĐŽŵĞ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�E���ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� 

 

�ĂƌůǇ�ĂƌƌŝǀĂůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�E���ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŇǇŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŇŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ŝŶ-ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĂǇ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝǀĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŽŶ�ŝŶ-
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĂǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƚĞů�ƐƚĂǇ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͘� 

 

 

&ůǇŝŶŐ�–��KĸĐŝĂů�ĂŝƌůŝŶĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶͲ
ĚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�&�/�&ŝĞůĚ�KĸĐĞ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŇŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ��
ƚŚĞ�&�/��ĐĂĚĞŵǇ  ͘

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐĞĞŬ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĂŝƌůŝŶĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�&�/�
&ŝĞůĚ�KĸĐĞ͛Ɛ�'d�͘ 

· DŝůĞĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂƌĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�'^��ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�;^ĞĞ�
ǁǁǁ͘ŐƐĂ͘ŐŽǀ͘Ϳ 

· E��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞŬ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�ďĂŐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽŶ�ĞǆĐĞƐƐ�Žƌ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ďĂŐŐĂŐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ͘ 

�ƌŝǀŝŶŐ�–���ĐŽƐƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�������ŇǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ͘ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌŽƵƚĞ͘ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞůĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ǀĞŚŝĐůĞ�ŵƵƐƚ�ůŽŐ�ϯϬϬ�ŵŝůĞƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĂŝůǇ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&dZ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�ĂŶĚ�ůŽĚŐͲ
ŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

· dŚĞ�&�/��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϱϳ��ƵƌĞĂƵ�
WŬǁǇ͕�^ƚĂīŽƌĚ͕�s��ϮϮϱϱϲ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�/-ϵϱ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�Žī�Ăƚ�Ğǆŝƚ�ϭϰϴ͘� 



 

 Travel Reimbursement 

�ĞĨŽƌĞ�ƚƌĂǀĞů͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�&�/�&ŝĞůĚ�KĸĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��ůů�ŶŽŶ-ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŽŶ� 

ŽĸĐŝĂů�&�/�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�sĞŶĚŽƌ�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ�;ƐĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁͿ͘� 

 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�dƌĂǀĞů�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;&dZͿ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ƚƌĂǀĞů� 

ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'^���ŽŶƚƌĂĐƚ��ŝƌĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ůŽĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�E��ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 

ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵĞů�Žƌ�ŵŝůĞĂŐĞ͘�dŚŽƐĞ� 

ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�;WKsͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐŽƐƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� 

ĨŽƌŵ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŝƌůŝŶĞ�ƟĐŬĞƚͿ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�&�/�ƌĞŝŵďƵƌƐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶĐĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕� 

ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘� 

ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&�/��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐĞƐ͗ 

· �ĂŐŐĂŐĞ�ĨĞĞƐ�;ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�ďĂŐ�ŽŶůǇ͖�
ĞǆĐĞƐƐͬŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ďĂŐŐĂŐĞ�ĨĞĞ�ŶŽƚ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚͿ 

· dĂǆŝƐͬƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

· �ŶǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽǀĞƌ�Ψϯϱ 

ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĂƌĞ�EKd�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͗ 

· DĞĂůƐ�ĂŶĚ�/ŶĐŝĚĞŶƚĂůƐ�;ϯͬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�'^��
ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͘�
DĞĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&�/��ĐĂĚĞŵǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ� 

������ĚĂǇ͛Ɛ�DΘ/��ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘Ϳ 

· dŽůůƐ 

ΎDŝůĞĂŐĞ�ŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�WKsƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƉĞƌ�ŵŝůĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�Ăůů�ĨƵĞů�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵĞů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘ 

· �ŝƌĨĂƌĞͬZĂŝů�ƟĐŬĞƚƐ�;ŽŶůǇ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�&ŝĞůĚ�
KĸĐĞ͛Ɛ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�dƌĂǀĞů��ĐĐŽƵŶƚ�
'd�Ϳ 

· >ŽĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽĚŐŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ�;ŽŶůǇ�ƌĞŝŵͲ
ďƵƌƐĞĚ�ŝĨ�ϱϬ�ŵŝůĞƐ�Žƌ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�&�/�
�ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞͿ 



^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�Įůů��ŽƵƚ�Ă�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘��/Ĩ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ�D^�dĞĂŵƐ�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�hŶŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&�/�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘� 

 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�Ăůů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�;Žƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞĐĞŝƉƚƐͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�/��ĐĂĚĞŵǇ͘��ůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞͲ
ĐĞŝƉƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ďĞŚĂůĨ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�&�/�
&ŝĞůĚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐǇ͕�
ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

�ĞĨŽƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ƌĞŝŵͲ
ďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�;ƌĞƚƵƌŶͿ�ƚƌĂǀĞů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�&�/�
ĮĞůĚ�ŽĸĐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨĂǆ�Žƌ�ĞŵĂŝů�Ăůů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĸĐĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&dZ͕�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ƚƌĂǀĞů�ǀŽƵĐŚĞƌ�Dh^d�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĮǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘���ŶǇ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞͲ
ĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�E��hŶŝƚ��ŚŝĞĨ�;h�Ϳ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƐĞĞ�ǁǁǁ͘ŐƐĂ͘ŐŽǀ͕�&ĞĚĞƌĂů�dƌĂǀĞů�ZĞŐƵůĂͲ
ƟŽŶ�;&dZͿ͘ 

 

 



 

EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŐƌĞĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�/��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉĂĐŬͲ
Ğƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�E��ƵŶŝĨŽƌŵ�;E��
ƐŚŝƌƚ͕�ŬŚĂŬŝ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 

Arriving At Quantico 

EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƐŝŶŐůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƚǁŝŶ�ďĞĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘�&ůŽŽƌƐ�
ĂƌĞ�ĐŽ-ĞĚ͕�ďƵƚ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘��ĂĐŚ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�Ă�ƋƵĞĞŶ�ďĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌŶĞĂƚŚ͕�Ă�ƐŵĂůů�ĂƌŵŽŝƌĞ͕�Ă�ƐŵĂůů�ĚĞƐŬ͕�ĐŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŽƵƚůĞƚƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĞƚ-ƵƉ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƌŽŽŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐĂůůƐ͘ 

dŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŽŶĞ�ƚŽŝůĞƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐŚŽǁĞƌ͘�dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ͕�ƚŽǁĞůƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ĐůŽƚŚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘���
ƉŝůůŽǁ͕�ƉŝůůŽǁĐĂƐĞ͕�ƵŶĮƩĞĚ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďĞĚƐƉƌĞĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 

>ĂƵŶĚƌǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞīĞƌƐŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĚƌǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��WĂǇŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘� 



tŝƌĞůĞƐƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘���ůĂƉƚŽƉ�Žƌ�ŶŽƚĞďŽŽŬ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚĞƐŬ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĂƐ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽĂŶĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 

�ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘�^ĞǀͲ
ĞƌĂů�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&�/��ĐĂĚĞŵǇ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&�/��ĐĂĚĞŵǇ͘��Ύ��ŚĞĐŬ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ͘ 

 

�ƵƌŝŶŐ��zŽƵƌ�^ƚĂǇ 



�ůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�dŽďĂĐĐŽ͗�dŚĞ�&�/��ĐĂĚĞŵǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌŽŽŵƐ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�dK����K-
&Z��—ŶŽ�ƚŽďĂĐĐŽ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ͘�^ŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽƵƚͲ
ĚŽŽƌƐ͕�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘���ůĐŽŚŽů�ŝƐ�EKd��ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Žƌŵ�ZŽŽŵƐ͘��ůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďŽĂƌĚ�ƌŽŽŵ�ĂƌĞĂ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉĂƟŽ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƚƌŝƵŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�&�/�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘ 

�ƌĞƐƐ��ŽĚĞ͗��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƐƵŝƚƐͿ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�;ϳ͗ϬϬ�D�ƚŽ�ϱ͗ϯϬWDͿ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�ĐĂƐƵĂů�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ũĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ͕�ĂŌĞƌ�ϱ͗ϯϬWD�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�'Ǉŵ�ĂƫƌĞ�;ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�E��Wd�ƵŶŝĨŽƌŵͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Wd�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶůǇ͘� 

WĂƌŬŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉĂƌŬ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&�/��ĐĂĚĞŵǇ͘ 

Academy policy 

>ĂƵŶĚƌǇ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͗�KE>z�ŚŝŐŚ��ĸĐŝĞŶĐǇ�;,�Ϳ�ůĂƵŶĚƌǇ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,��ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽƌŵƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘� 

�'ǇŵͬtĞŝŐŚƚ�ZŽŽŵͬWŽŽůͬ�ĂƌĚŝŽ�ZŽŽŵ-�tŽƌŬŽƵƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�Ϯϰͬϳ�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘� 

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ĞǀĞƌĂŐĞ͗��ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĂůƐ�;�ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�>ƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ��ŝŶŶĞƌͿ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�
ĨŽŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&�/��ĐĂĚĞŵǇ͘�� 

tĞĂƉŽŶƐ�WŽůŝĐǇ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞĨĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ĮƌĞĂƌŵ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ƐƚŽƌĞ�ŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�/�ǀĂƵůƚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�dŚĞ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĸĐĞƌƐ�
^ĂĨĞƚǇ��Đƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ŚĂŶĚŐƵŶƐ�ďǇ�Žī-ĚƵƚǇ͕�ƋƵĂůŝĮĞĚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƟƌĞĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�
ǁĞĂƉŽŶ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚ͕�ƐĞůĨͲĚĞĨĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�
ĮƌĞĂƌŵƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƐǁŽƌŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐŽǀĞƌŶ�ĂŶǇ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ͘�^ƵďƐĞĐƟŽŶ�;ĚͿ�ŽĨ�,͘Z͘�Ϯϭϴ͕�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ĮƌĞĂƌŵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ;ƐͿ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌǇ͘� 




